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Vergiitungsbericht gemaR § 162 AktG fiir das Geschaftsjahr 2021

A) Praambel

Als Grundlage der nachfolgenden Ausfiihrungen zur Berichterstattung liber die Vergltung der
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats gemafl § 162 AktG dient das im Rahmen der
Hauptversammlung am 20. Mai 2021 vorgelegte (Tagungsordnungspunkt 7) und mit einer Mehrheit
von 87,25% der giiltig abgegebenen Stimmen gebilligte Vergltungssystem. Zur Klarheit und
Verstandlichkeit des betreffenden Berichts (§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG) wird im weiteren Verlauf die
Variante 2 der IDW-Stellungnahme vom 21. Dezember 2021 bzgl. des Verstandnisses von ,,gewdhrter
und geschuldeter” Verglitung i. S. v. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG zugrunde gelegt. Hiernach ist eine
Vergiitung im Vergltungsbericht flir dasjenige Geschaftsjahr anzugeben, ,[..] in dem die der
Vergitung zugrunde liegende Tatigkeit vollstédndig erbracht worden ist.” (vgl. IDW (2021): Fragen und
Antworten: Erstellung eines Verglitungsberichts gemaR § 162 AktG, S. 3).

B) Grundsatze des Vergiitungssystems

Die Bemessung der individuellen Vergilitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands im Rahmen des
Vergitungssystems beruht auf den fiinf nachfolgend dargestellten Verglitungsgrundsatzen, die im
Wesentlichen auf die nachhaltige wirtschaftliche Unternehmensentwicklung unter Einbeziehung von
sozialen und 6kologischen Gesichtspunkten ausgerichtet sind:

1. Governance: Die Vergltung der Vorstandsmitglieder soll marktiblich sein und der GroéRe,
Komplexitdt und Ausrichtung sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung
tragen. Ziel ist es, den Vorstandsmitgliedern innerhalb der regulatorischen Rahmenbedingungen
ein wettbewerbsfahiges Verglitungspaket anbieten zu kénnen.

2. Strategie der CENIT AG: Die Mitglieder des Vorstands werden durch die Ausgestaltung der
Vergitungspolitik motiviert, die in den Strategien der CENIT AG definierten Ziele zu erreichen,
dauerhaft eine positive Unternehmensentwicklung voranzutreiben und unverhaltnismalige
Risiken zu vermeiden. Um die Vergiitung an die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu
koppeln, macht die langfristige variable Vergitung einen wesentlichen Anteil der
Gesamtvergilitung aus. Die variable Vergilitung ist im Wesentlichen an das finanzielle
Leistungskriterium des Konzern-EBIT (operatives Betriebsergebnis) gebunden. Damit wird die
Ausrichtung der Vorstandstatigkeit auf Profitabilitat und weiteres Wachstum geférdert.

3. Gemeinschaftliche und individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder: Die Bemessung der
variablen, leistungsabhadngigen Vergiitung erfolgt auf Basis des Erreichungsgrades von vorab
vereinbarten Zielen. Die Leistung der Vorstandsmitglieder als Gesamtgremium soll geférdert wer-
den, ohne die unternehmerische Freiheit der einzelnen Vorstandsressorts zu beschranken. Da
wesentliche strategische Ziele nur ressortiibergreifend durch Beitrage aller Vorstandsmitglieder
zu erreichen sind, orientieren sich kurz- und langfristige Vergltungsbestandteile liberwiegend an
identischen Leistungskriterien. Erganzend sind Leistungsbeitrage der einzelnen Vorstandsressorts
im Rahmen der langfristigen Vergltungskomponente zu etablieren.

4. Vergiitungsobergrenzen: Das Vergitungssystem sieht feste Obergrenzen mit jahrlicher
Anpassung fir die einzelnen Komponenten der variablen Vergilitung vor. Darlber hinaus hat der
Aufsichtsrat fir die Gesamtvergitung eines Vorstandsmitglieds eine zuséatzliche Obergrenze (Cap)
festzusetzen.

5. Nachhaltigkeit: Die variable Vergitung des Long-Termin Incentives (LTI) fir die
Vorstandsmitglieder wird ausschlieBlich in aufgeschobener Form gewahrt, der drei Jahre nach
ihrer Gewahrung zur Auszahlung kommt.

Fir weiterfiihrende  Erlduterungen zum  Vergiitungssystem vgl. im Internet unter

https://www.cenit.com/de DE/investoren/corporate-qgovernance.htm!



https://www.cenit.com/de_DE/investoren/corporate-governance.html

cenit

C) Aufsichtsratsvergiitungen

Die Aufsichtsratsvergiitung tragt dazu bei, dass die Gesellschaft geeignete Kandidaten fir das Amt
eines Aufsichtsratsmitglieds gewinnt. Dadurch tragt die Aufsichtsratsverglitung dazu bei, dass der
Aufsichtsrat insgesamt seine Pflichten zur Uberwachung und Beratung des Vorstands sachgerecht und
kompetent wahrnehmen kann und fordert so die Geschaftsstrategie der CENIT AG.

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist laut Satzung eine fixe Verglitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats
erhélt eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Verglitung von 20 TEUR. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhdlt den doppelten Betrag, sein Stellvertreter das 1,5-fache des Betrages. Die
Bezlige des Aufsichtsrats fiir die Jahre 2020 und 2021 stellen sich wie folgt dar:

Rainer-Christian Koppitz 25 n.a.
Prof. Dr. Isabell M. Welpe 18 n.a.
Prof. Dr. Oliver Riedel (bis zum 20. Mai 2021) 15 40
Stephan Gier (bis zum 20. Mai 2021) 12 30
Ricardo Malta 20 20
Gesamtbetrag 90 90

Fir die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sowie fiir weitere leitende Angestellte bestand im
Jahr 2021 weiterhin eine D&O-Versicherung. Die Beitrdge in Hohe von 99 TEUR (Vj. 51 TEUR) wurden
von der Gesellschaft iGbernommen.

D) Vorstandsvergiitungen
1. Rahmenkonzept mit relevanten Vergiitungsbestandteilen

Das Verglitungssystem des Vorstands der CENIT AG setzt sich aus einem (fixen) erfolgsunabhangigen
und einem (variablen) erfolgsabhingigen Teil zusammen. Der fixe Vergitungsbestandteil enthalt
neben einem monatlichen Fixgehalt Gbliche Nebenleistungen wie die Gestellung eines Dienstwagens
sowie Ubliche Zuschisse (z. B.) zur Kranken- und Pflegeversicherung.

Dabei besitzt die erfolgsabhédngige Vergilitung eine kurzfristige (STI) und eine langfristige Komponente
(LT1), deren jeweilige Zielerreichung sich am operativen Konzernjahresergebnis (EBIT) nach IFRS
bemisst. Dabei gelangen der kurzfristige Anteil (STI) direkt im Folgejahr zur Auszahlung und der
langfristige Bestandteil (LTI) nach drei Jahren, sofern das durchschnittliche Konzern EBIT der letzten
drei Jahre mindestens 9.000 TEUR betragt. Die rechnerische Ermittlung von STI & LTI erfolgt wie folgt:

Konzern-EBIT x STI-/LTI-Prozentsatz = STI-/LTI-Auszahlungsbetrag (max. STI-/LTI-Hochstbetrag)

Die Voraussetzung der Auszahlung des LTI wird rechnerisch wie folgt ermittelt:

(Konzern-EBIT im Jahr 02 + Konzern-EBIT im Jahr 03 + Konzern-EBIT im Jahr 04) : 3 > Hiirde

Neben dem finanziellen Leistungskriterium kann die LTI-Komponente auch nichtfinanzielle
Leistungskriterien beinhalten, die in jahrlichen individuellen Zielvereinbarungen festgelegt werden.
Hierbei kann der Anteil des anhand von nichtfinanziellen Leistungskriterien bemessenen LTI am
gesamten LTI-Zielbetrag bis zu 40% betragen. Dementsprechend betragt der Anteil des anhand des
Konzern-EBIT ermittelten LTI am gesamten LTI-Zielbetrag mindestens 60%.
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Die nichtfinanziellen Leistungskriterien sind an langfristigen Zielen der CENIT AG auszurichten:

o Leistungskriterien fir die Beurteilung der individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds konnen
z. B. wichtige strategische Leistungen hinsichtlich des Verantwortungsbereichs oder individuelle
Beitrdage zu bedeutenden bereichsiibergreifenden Projekten sein.

e Leistungskriterien, um die kollektive Leistung des Vorstands zu beurteilen, kénnen z. B. eine
nachhaltige strategische, technische oder strukturelle Unternehmensentwicklung betreffen.

¢ Im Bereich der Stakeholder-Ziele kann der Aufsichtsrat z. B. Leistungskriterien in den Bereichen
,Safety, Health and Environment” oder ,, Diversity” festsetzen.

Fir das Geschéftsjahr 2021 kamen i. S. d. Begriffsverstindnisses von Vergiitung (siehe Prdambel)
ausschlieRlich finanzielle Leistungskriterien zur Anwendung. Generell sind nachtrigliche Anderungen
von Leistungskriterien, Anforderungen fiir die Berechnung des STI oder des LTI oder der fir sie
geltenden Hochstbetrdge ausgeschlossen. In Ausnahmefillen kénnen jedoch nach sachgerechtem
Ermessen Anpassungen durch entsprechende Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern
vorgenommen werden.

Die Zielkorridore des relativen Anteils der fixen Vergilitung gemessen an der Ziel-Gesamtverglitung
liegen zwischen 40 und 50% sowie der betreffende Anteil der STI-Komponente zwischen 20-25% und
des LTI-Anteils zwischen 30-40%. Die relativen Anteile der festen und variablen Vergitungs-
bestandteile sind nachstehend bezogen auf die Ziel-Gesamtvergitung dargestellt:

Ziel: 40% bis 50% Ziel: 20% bis 25% Ziel: 30% bis 40%
Erfolgsunabhédngige Erfolgsabhdngige
Komponenten Komponenten
Jahrliches Festgehalt Kurzfristige variable Langfristige variable
Nebenleistungen Verglitung (STI) Verglitung (LTI)
Monatliche Auszahlung Jahrliche Auszahlung A.uszahlung na“ch <.:Iem
vierten Geschaftsjahr

Bezogen auf das Berichtsjahr 2021 stellen sich fiir den Vorstand die einzelnen Vergiitungsbestandteile,
deren jeweiliger relativer Anteil an der Gesamtverglitung wie folgt dar:

Fir die zum 31. Dezember 2021 aktiven und nicht-aktiven Vorstandsmitglieder wird in der
nachfolgenden Tabelle die gewahrte und geschuldete Verglitung des Geschaftsjahres 2021
individualisiert angegeben.

Da eine gewadhrte und geschuldete Verglitung nicht immer mit einer Zahlung in dem jeweiligen
Geschaftsjahr einhergeht, zeigt die nachfolgende Tabelle die Hohe der Mittel, die den
Vorstandsmitgliedern fir das Geschaftsjahr 2021 gewahrt wurden. Dabei sind im Folgenden die
erfolgsunabhdngigen Vergitungskomponenten im Geschaftsjahr 2021 gewahrt als auch zugeflossen.
Der STI 2021 wird gezeigt, da die zugrundeliegende Tatigkeit in 2021 vollstéandig erbracht wurde. Alle
weiteren Verglitungsbestandteile, deren betreffende Leistungskriterien noch nicht vollstéandig erfillt
sind (LTl), kommen erst zu einem spéateren Zeitpunkt zur Auszahlung.
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Geschdiftsjahr 2021

Vorstands- | (letzte) | Feste Variable Gesamt- Anteil
mitglieder | Position | Bestandteile Bestandteile verglitung

fix | NL | Summe | STI | LTI | Summe fix variabel
Kurt CEO 276 | 25 301 | 93| 55 148 449 | 67% 33%
Bengel
Dr. Markus | CFO 241 | 22 263 | 75 0 75 338 | 78% 22%
Wesel
Peter A 87 2 89| 36 0 36 125 | 71% 29%
Schneck
Matthias (CFO) 239 3 242 0| 55 55 297 | 81% 19%
Schmidt*

* angestellt bis 31. Dezember 2020; erhdlt vertraglich vereinbarte Karenzentschddigung
Tabelle 1: Vorstandsvergiitung fiir das Geschdftsjahr 2021

Aufgrund des Eintritts in Q4 2021 des neuen Vorstandsmitglieds Herrn Schneck, wurde in Auslegung
der Vergitungsrichtlinie (Ziffer 2) hinsichtlich der kurzfristigen variablen Vergitung eine
Sonderregelung getroffen, wonach sich die variable Verglitung (pro rata temporis) nach derjenigen der
anderen Vorstandsmitglieder bemisst.

Aufgrund der im Zuge der Pandemie zu adjustierenden Planung (geringerer Zielwert), haben sich zwar
die nominalen Bestandteile der variablen Vergiitung verringert, jedoch relativ zum Fixum betrachtet
erhoht. Demzufolge konnten die gemal Vergltungssystem vorgegebenen relativen Anteile von fixer
und variabler Vergiitungsbestandteile im abgelaufenen Geschdftsjahr — trotz einer verringerten
variablen Verglitung — nicht eingehalten werden.

Derzeit sieht das Verglitungssystem der CENIT AG keine Moglichkeit vor, den Mitgliedern des
Vorstands eine aktienbasierte Vergiitung zu gewahren.

2. Maximalvergiitung

Die Maximalvergltung bemisst sich aufwandsbasiert. Fir den Vorstandsvorsitzenden betragen die
Hochstbetrage fiir das Jahr 2021 fiir den STI 240.000 EUR und fiir den LTI 385.000 EUR. Fir
ordentliche Vorstandsmitglieder betragen die Hochstbetrage fiir das Jahr 2021 fiir den STI 230.000
EUR und fiir den LTI 350.000 EUR . Die Gesamtbezlige von Herrn Bengel sind auf 900.000,00 EUR, die
von Herrn Dr. Wesel auf 800.000,00 EUR, sowie die von Herrn Schneck auf 1.025.000,00 EUR gedeckelt.
Die Hochstbetrage fiir STI, LTI sowie fiir die Gesamtbeziige wurden mit den jeweiligen aufwandsbasiert
ermittelten Bezligen der Vorstande verglichen, die betreffenden Gehaltsgrenzen wurden jeweilig
eingehalten.
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3. Sonstige Regelungen

Weitere Versorgungszusagen und Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit wurden nicht
zugesagt. Flr den Fall, dass die Gesellschaft den Vertrag vor Ablauf ohne wichtigen Grund kiindigt,
erhélt das Vorstandsmitglied eine Abfindung von maximal zwei Jahresvergiitungen. In jedem Fall wird
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergitet.

In den Anstellungsvertragen von Herrn Bengel, Herrn Dr. Wesel und Herrn Schneck sind
Entschadigungszahlungen nach § 74 HGB fir die Dauer eines einjahrigen (nachvertraglichen)
Wettbewerbsverbots sowie Entgeltfortzahlung fiir sechs Monate zugunsten von Hinterbliebenen der
Vorstande im Todesfall vereinbart. Gemals der Regelung nach § 74 HGB wurde im Geschaftsjahr 2021
an den ehemaligen Vorstand Herrn Schmidt eine Entschadigung in Héhe von 242 TEUR (Vj. 0 TEUR)
geleistet. Diese werden unter den erfolgsunabhdngigen Beziigen einschlieBlich Nebenleistungen
dargestellt. Aufgrund des Ausscheidens von Herrn Bengel zum 31. Dezember 2021 wird dieser in 2022
eine Karenzentschadigung von 243 TEUR erhalten.

Von der Moglichkeit zur Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile gemaR § 93 Abs. 1 AktG
wurde seitens der Gesellschaft nicht Gebrauch gemacht.

4. Peer Group sowie Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig die Vergltung des Vorstands. Bei der Beurteilung der
Angemessenheit der Vergiitung findet das Vergleichsumfeld der CENIT AG (horizontaler Vergleich)
ebenso wie die unternehmensinterne Vergiitungsstruktur (vertikaler Vergleich) Beriicksichtigung.

Fir den horizontalen Vergleich hat der Aufsichtsrat eine Vergleichsgruppe von Unternehmen
herangezogen, die sich aus den Markbegleitern der CENIT AG und anderen vergleichbaren
Unternehmen zusammensetzt (Peer Group).

Der vertikale Vergleich gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG nimmt Bezug auf das Verhaltnis der
Vorstandsvergitung zur Verglitung des oberen Fihrungskreises (FK) und der Gesamtbelegschaft der
CENIT AG und ihrer Konzerntochtergesellschaften. Das Leadership Team der CENIT AG und ihrer
auslandischen Konzerntochtergesellschaften wurde als oberster Fiihrungskreis herangezogen. Zum
Leadership Team (LS-Team) zdhlen neben den Flhrungspersonen, welche die weltweite
Verantwortung fir ein Geschaftsfeld oder einen Corporate-Bereich verantworten, auch die Country
Manager von ausldndischen Konzerntochtergesellschaften. Fir den (vertikalen) Vergleich zur
Gesamtbelegschaft hat der Aufsichtsrat die nicht zum Kreis der oberen Fihrungskrafte gehérenden
Arbeitnehmer der CENIT AG und ihrer in Deutschland ansdssigen Konzerntochtergesellschaften
einbezogen.

Der Aufsichtsrat berlicksichtigt die Veranderung der Verglitungen der beschriebenen Gruppen sowie
des Ertrags (Jahresiiberschuss, kurz JU) der CENIT AG und wie sich das Verhiltnis im Zeitablauf (5 Jahre)
entwickelt hat:

TEUR 2017 2018 2019 2020 2021

VS-Mitglieder

Kurt Bengel 652 541 437 485 449
Verand. in % -17,0 -19,2 +11,0 -7,4

Peter Schneck n.a. n.a. n.a. n.a. 125
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TEUR 2017 2018 2019 2020 2021
Verand. in % n.a.
Dr. Markus Wesel n.a. n.a. n.a. 139 338
Verand. in % n.v.
Matthias Schmidt* 621 508 389 453 297
Verand. in % -18,2 -23,4 +16,5 -34,4
AR-Mitglieder
Rainer Koppitz n.a. n.a. n.a. n.a. 25
Prof. Dr. Isabell M. n.a. n.a. n.a. n.a. 18
Welpe
Ricardo Malta 10 15 20 20 20
Verand. in % n.a. +50,0 +33,3 0,0 0,0
Prof. Dr. Oliver n.a. 19 40 40 15
Riedel**
Verand. in % n.a. +110,5 0 -62,5
Stephan Gier** n.a. 14 30 30 12
Verand. in % n.a. +114,3 0 -60,0
JU CENIT AG 10.716 5.449 5.051 3.205 2.752
Verand. in % -49,2 -7,3 -36,5 -14,1
Konzern-EBIT 12.836 9.028 9.195 3.631 6.234
Verand. in % -29,7 +1,9 -60,5 +71,7
Oberer FK (avg.) 174 183 195 192 198
Verand. in % +5,2 +6,6 -1,5 +3,1
Mitarbeiter (avg.) 64 66 67 69 70
Verand. in % +3,1 +1,5 +3,0 +1,5

* angestellt bis 31. Dezember 2020; erhdlt vertraglich vereinbarte Karenzentschddigung

** bis zum 20. Mai 2021 im Amt

Tabelle 2: Vorstandsvergiitung in den vergangenen 5 Jahren



Aufsichtsrat und Vorstand der Aktiengesellschaft

Stuttgart, den 6. April 2022

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
) ('\l .
Peter Schneck Rainer Koppitz

Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers
liber die Priifung des Vergiitungsberichts nach§ 162 Abs. 3 AktG

An die CENIT Aktiengesellschaft, Stuttgart

Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der CENIT Aktiengesellschaft, Stuttgart, flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG im Vergilitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Verglitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergilitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitats-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS
1) angewendet. Die Berufspflichten gemal der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fiir
Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlieRlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergitungsberichts,
einschlieRlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergitungsberichts, einschlieRlich der dazugehorigen Angaben, zu ermdoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariliber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber
ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Verglitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts nicht gepriift.

Stuttgart, den 8. April 2022
KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Signiert von Signiert von

Jack Shi-Lin Cheung Boris Friedrich Rupperti
am 08.04.2022 am 08.04.2022
Cheung Rupperti

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



